
{ŎƘƻƻƭ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 
ΨtǊƻƳƻǝƴƎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǩƴƎΦΩ 

ΨL ŀƳ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΤ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ƪƴƻǿ ƳŜΦΩ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻŦ9 ό±/ύ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 



/ƻƴǘŜƴǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜ    о 

{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ п 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ   с 

w9 ϧ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ т 

{ŎƘƻƻƭ [ƛŦŜ    ф 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ мм 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ   мн 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻƭŜǎ   мо 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ   мп 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ   мс 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ мт 

±ƛǎƛǝƴƎ {ǘ tŀǳƭΩǎ   му 

н 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ / ƻŦ 9 ±/ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘ tŀǳƭΩǎ / ƻŦ 9 ±/ WǳƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ          
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ    
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ   
9ƴƎƭŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΦ  

!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ      
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ сΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ   
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ н όY{нύΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ    DŜƻǊƎƛŀƴ 
DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ aŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜΣ мн         
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘŀƭƭΣ ǎǘŀƎŜΣ 
ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΣ  ȅƻƎŀ ǊƻƻƳΣ ǘǿƻ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ǊƻƻƳǎΣ  ƪƛǘŎƘŜƴΣ Ǉƭŀƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ wŀƛƴōƻǿ 
wƻƻƳ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9[{! ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƻƳΦ 

hǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎΥ  ǎǇƻǊǘǎΣ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǇǎŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀΣ ǇƛŎƴƛŎ 
ŀǊŜŀΣ ƳŀȊŜΣ ǘȅǊŜ ǇŀǊƪΣ ǝƳōŜǊ ǘǊŀƛƭΣ    
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ   
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǳǊ мн ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
{ƻƳŜǊǎŜǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƻǎǎŜΣ     
/ƻƭƭŜǧΣ /ŀƴƴŀǊŘΣ /ƘŀǊƭǘƻƴΣ [ŀƴƎƘƻǊƴŜΣ 
DŀǊǘƻƴΣ !ƳǳƭŜǘΣ aŜƴŘƛǇΣ /ƻǊƴƘƛƭƭΣ      
aƻƴƳƻǳǘƘΣ CƻȄǿŜƭƭ ŀƴŘ YƛƭǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ             
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ŬŜƭŘΣ ƻǊ ōŜȅƻƴŘΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ          
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  

aǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ hǿŜƴ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

о 



hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 
ΨtǊƻƳƻǝƴƎΣ ±ŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ      

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǩƴƎΩ                                                                                            

ΨL ŀƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ 

ƪƴƻǿ ƳŜΦΩ WƻƘƴ млΥмп 

п 

²Ŝ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ   

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜΥ .Ŝ wŜŀŘȅΣ .Ŝ {ŀŦŜΣ .Ŝ wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦΥ wŜǎǇŜŎǘΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ       

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ [ƻǾŜΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 



ά{ǘ tŀǳƭΩǎ / ƻŦ 9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ           

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ w9C[9/¢ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǘ ƘƛƎƘ             

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Φέ   [ŀǘŜǎǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

р 



с 

{ǘ tŀǳƭΩǎ / ƻŦ 9 ±/ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ   
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊƛŎƘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ  hǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ  ǘƘŜ        
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ      
bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ     
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ   ŎƛǝȊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ        
ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ            
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  ǾŀǊƛŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ     
ŜƴǊƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ             
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  



wŜƭƛƎƛƻǳǎ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ {ƻƳŜǊǎŜǘ !ƎǊŜŜŘ {ȅƭƭŀōǳǎΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфууΦ  ²Ŝ 
ǎǘǳŘȅ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ  ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜŘƛŀΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ w9 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻ 
ŦŀƛǘƘΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ    
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 
w9 ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ΨōƛƎΩ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
{ƘŜǇǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ       
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ            
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳŀƧƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜǎǝǾŀƭǎΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǘ 
ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ   

!ƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

т 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀŘǘƘ 

ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ             

    [ŀǘŜǎǘ {L!aǎ wŜǇƻǊǘ 

L ŀƳ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΤ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ƪƴƻǿ ƳŜΦ WƻƘƴ млΥмп 



/ƻƴǘŜƴǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜ  о 

 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ƛǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ    

ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅΣ Ψ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΩ ¢ƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦέ [ŀǘŜǎǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

у 



{ŎƘƻƻƭ [ƛŦŜ 

ф 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΦол ŀΦƳΦ  

hǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΥллŀƳ όǇƭŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ {/ht!¸ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ .Ŝƭƭ ƎƻŜǎ 
ŀǘ уΥорŀƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ               
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ уΥплŀƳΦ  DŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΥпрŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
уΥплŀƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ уΥплŀƳ 

aƻǊƴƛƴƎ .ǊŜŀƪ млΥплŀƳ τ млΥррŀƳ 

[ǳƴŎƘ ǝƳŜ  мнΥлрǇƳτмнΥррǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ оΥмлǇƳ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 
ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ŀ ŎƻƻƪŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ όƻǊŘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 
{/ht!¸ύ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ 
LƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ Wƻō {ŜŜƪŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻǊ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ        
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ƻǊ  ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ IŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴǳǘ-ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ όIƻƳŜǿƻǊƪύ 

CǊƻƳ ¸ŜŀǊ оΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ 5ƻƻŘƭŜ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǎƪǎΣ       
ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ    ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

ά{ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ  

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ     

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦέ [ŀǘŜǎǘ {L!aǎ wŜǇƻǊǘ 



{ŎƘƻƻƭ [ƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

мл 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ / ƻŦ 9 ±/ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŦǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǝŘȅ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŜŀǘƭȅΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²ƛƴǘŜǊ 

²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 

DǊŜȅκōƭŀŎƪ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ƻǊ ǎƪƛǊǘ 

DǊŜȅκōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘǎ όǇƭŀƛƴΣ ƴƻ ōǊŀƴŘǎύ 

{ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ  ŎŀǊŘƛπ
Ǝŀƴ ƛƴ wƻȅŀƭ .ƭǳŜ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ κ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

{ǳƳƳŜǊ 

²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ 

.ƭǳŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎ 

DǊŜȅκƴŀǾȅ ōƭǳŜκōƭŀŎƪ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ƻǊ 
ǎƪƛǊǘ 

DǊŜȅκōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘǎ όǇƭŀƛƴΣ ƴƻ ōǊŀƴŘǎύ 

{ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ  ŎŀǊŘƛƎŀƴ 
ƛƴ wƻȅŀƭ .ƭǳŜ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ κ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

t9 Yƛǘ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ t9 IƻƻŘȅ 

.ƭŀŎƪ ŜƭŀǎǝŎŀǘŜŘ ŘŀǇǎκǘǊŀƛƴŜǊǎ 

.ƭǳŜκ²ƘƛǘŜ Ǉƭŀƛƴ ǘ-ǎƘƛǊǘ  

.ƭŀŎƪκƴŀǾȅ ōƭǳŜ Ǉƭŀƛƴ ǎƘƻǊǘǎΣ 

ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ƻǊ ƭŜƎƎƛƴƎǎ 

tƭŀƛƴΣ ƴƻ ōǊŀƴŘǎ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻŶŎŜΦ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
{ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǿǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊΦŎƻΦǳƪκ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎΦ IŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ƘŀƛǊ ǝŜŘ ōŀŎƪΦ WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘǎ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 9ŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘ 
ƻƴƭȅ ǇŜǊ ŜŀǊƭƻōŜΦ CƻǊ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ƴŀƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ƴƻ ŦŀƪŜ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ǳǇΦ 

aŜŘƛŎŀƭ aŀǧŜǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŦƻǊƳ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀƛǊ ŦƻǊ ƘŜŀŘƭƛŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻƳŀŎƘ ǳǇǎŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ    
ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΦ  

! ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 



άtǳǇƛƭǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦέ  [ŀǘŜǎǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ      
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǊƻōǳǎǘΦ  ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5.{ ŎƘŜŎƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ    ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƛǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ     
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

мм 



CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

мн 

CŀƳƛƭȅ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻŀŎƘ 
όtC{!ύ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ΨōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ         
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ 
ŬǊǎǘΦΩ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ     
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ    ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻŀŎƘ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊύΦ hǳǊ 
CŀƳƛƭȅ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ    
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ     
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ  
¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇΣ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ όt¢!ύ 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt¢!ύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ   
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦƻǊ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ                 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ        
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  

{ŜǾŜǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜΦƎΦ ƘŜŀǾȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎƴƻǿ ŜǘŎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
όǿǿǿΦǎǘǇŀǳƭǎƧǳƴƛƻǊǎƻƳŜǊǎŜǘΦƻǊƎΦǳƪύ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƧƻ 
ōŜŦƻǊŜ   ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ LŦ   ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

tƻƭƛŎƛŜǎ 
{ǘ tŀǳƭΩǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ                
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǇŀǳƭǎƧǳƴƛƻǊǎƻƳŜǊǎŜǘΦƻǊƎΦǳƪκtŀǊŜƴǘǎκ
tƻƭƛŎƛŜǎ-ŀƴŘ-tǊƻŎŜŘǳǊŜǎκ 

!ƭƭ ƻǳǊ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ 

¶ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ  !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 

¶ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ  /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜΦ  

{ǘ tŀǳƭΩǎ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƘƛǘǎǘƻƴŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƘŜǊŜΦ  

άtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ƘƛƎƘƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǎƘƻǿ 

ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦέ [ŀǘŜǎǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

wƻƭŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 

мо 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ             
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ CǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŜŎƻ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ   
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ǘ tŀǳƭΩǎ tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻƭŜǎΥ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊ 

wƛƎƘǘǎ wŀƴƎŜǊ 

9Ŏƻ ²ŀǊǊƛƻǊ 

²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

{ǇƻǊǘǎ /ǊŜǿ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴ  

 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
IƻǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇƛǊƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ       
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΦ   hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 
{ǘ tŀǳƭΩǎΦ   [ƻŎŀƭ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ  ǘƻ  
ƳŀǊǊȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΥ ϥL ŀƳ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΤ L 
ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ƪƴƻǿ ƳŜϥ WƻƘƴ 
млΥмп ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
{ƘŜǇǘƻƴ aŀƭƭŜǘΣ ϥ{ƘŜŜǇ ¢ƻǿƴϥΦ  

hǳǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜΥ 

¢ŜȄŜƭ όōƭǳŜύΣ IŜǊŘǿƛŎƪ όǊŜŘύΣ wȅŜƭŀƴŘ όƎǊŜŜƴύΣ     
.ŀƭǿŜƴ όȅŜƭƭƻǿύΦ 

άtǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻƭŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŜŎƻ-ǿŀǊǊƛƻǊǎΦέ [ŀǘŜǎǘ hŦǎǘŜŘ wŜǇƻǊǘ 



!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

мп 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ 

hǳǊ 9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀǊŜΥ 5ǊŀƳŀΣ /ƘŜǎǎΣ /ǊƛŎƪŜǘΣ  5ŀƴŎŜΣ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ wƻǳƴŘŜǊǎΣ 
/ƘƻƛǊΣ bŜǘōŀƭƭΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ IƻŎƪŜȅΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ /ǊŜŀǝǾŜ 
²ǊƛǝƴƎΣ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎΣ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ [ƛōǊŀǊȅΣ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ !ǊǘΣ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘπ
ŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳō ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
 
!ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ  ǳƴǝƭ 
пΥллǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƭǳōǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 

 

²ǊŀǇ !ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 

hǳǊ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ό.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ     
.ǳŘŘƛŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǎȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎΣ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎΦ  
 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ    

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ        

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦέ [ŀǘŜǎǘ {L!aǎ wŜǇƻǊǘ 


